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Integrierte Prozess-
und IT-Lésungen

fur das erfolgreiche Management
der Produktentstehung



Unsere Lésungsschwerpunkte fir das Management lhres Produktentstehungsprozesses

Kontinuierliche PEP-Verbesserung

PEP-Design

— Prozessmetriken

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess KVP

Prozessorientierte Organisation

Projektplanung und -steuerung

Sind Komplexitat und Effizienz vereinbar? Entwicklungszyklen werden immer klrzer und stellen neue
Anforderungen an die Produktentstehungsprozesse (PEP) bei Herstellern wie Zulieferern. Die Zunahme von
Komplexitat und Entwicklungsdynamik, Internationalisierung u.a. verscharfen die Situation.

ACTANO's Losungsschwerpunkt ,kontinuierliche PEP-Verbesserung” fokussiert diese Themenstellung.
Ziel ist es, Prozesse zu verschlanken, zu standardisieren und in einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess
aktuell zu halten.

[ | Projekt Cockpit

[ | Zielemanagement
[ | Multiprojektmanagement
O Lieferantenintegration

Mechatronik Engineering Prozesse

Projektlandschaften in komplexen Produktentstehungsprozessen sind durch globale Verteilung und intensive
Vernetzung gekennzeichnet. Mit Blick auf den Gesamtprozess unterstitzen wir Sie auf konzeptioneller und
operativer Ebene bei der erfolgreichen Planung und Steuerung lhrer Projekte: damit Sie Ihre inhaltlichen,
terminlichen und wirtschaftlichen Projektziele sicher erreichen.

Der zentrale methodische Ansatz ist das Kooperative Projektmanagement: Die nachhaltige Integration aller
Projektbeteiligten in die Projektplanung und —steuerung erméglicht ein abgestimmtes Vorgehen im Sinnes
des Collaborative Engineering.

| Anforderungsmanagement

M Test und Absicherung
M software Security und Safety
B Anderungsmanagement

Mechatronik PDM / PLM

Komplexe Herausforderungen erfordern intelligente Lé6sungen. Nach den Prinzipien des Systems Engineering
setzen wir fir unsere Kunden unser Methodenwissen und all unsere Erfahrung in der Prozessgestaltung zur
Entwicklung mechatronischer Systeme ein.

Ziel ist es, lhre Entwicklungsablaufe zu standardisieren, und in robusten, schlanken Prozessen abzubilden.
So werden Entwicklungsprojekte plan- und steuerbar, Ratiopotenziale kénnen genutzt und Risiken
vermieden werden.

B versionsmanagement

| Konfigurationsmanagement
[ | Kompatibilitdtsmanagement
M variantenmanagement

CMMI / SPiCE

Das Ganze ist mehr als die Summe seiner Teile: Die Mechatronik vereint die Disziplinen Mechanik, Elektronik
und Informatik — drei Themen, deren Verkntpfung die Komplexitat in der Produktentstehung vervielfacht.

Erfolgsentscheidend ist es, in den parallelen Prozessstrangen des Produktentstehungsprozesses die Ubersicht
Uber den Entwicklungsstand des Produkts und seiner Komponenten zu behalten. Mit strategischer
Vorgehensweise, bewahrtem Implementierungs-Know-how und umfassendem Verstandnis fur technische
Produkte und Ablaufe konzipiert und implementiert ACTANO maBgeschneiderte Produktdatenmanagement-
Lésungen, die lhre Prozesse ideal unterstitzen.

B SPiCE Assessment
B cMMI Self-Assessment

M rv SWOT-Analyse
B Prozessbibliothek

Ist Qualitat messbar? Ob fur ein unternehmensinternes Self-Assessment oder fir ein externes Auswahl-
verfahren, ob zur Steigerung des Prozessreifegrades oder zur ErschlieBung und Nutzung von Potenzialen —
unsere erfahrenen Mitarbeiter analysieren, bewerten und zertifizieren Ihre Prozesse nach den Reife-
gradmodellen SPiCE und CMMI. Das aus der Analyse bzw. den Assessments entstandene Starken- / Schwachen-
profil ist die Basis fur die Definition und Umsetzung unserer prozessverbessernden MaBnahmen und damit
lhrer Produkt- und Prozessqualitat.



Unsere Lésungsschwerpunkte und ihre Nutzenpotentiale D &

Kontinuierliche PEP-Verbesserung

PEP-Design Erzielen Sie mit der Restrukturierung Ihres PEP beeindruckende Ergebnisse in der Verkiirzung der
T Durchlaufzeiten und Steigerung der Prozessqualitat. Durch die Einbeziehung der Mitarbeiter wird

ein gemeinsames Prozessverstandnis aufgebaut. Prozessmetriken liefern Ihnen objektive Daten zur
Kontinuierlicher Verbesserungsprozess KVP Performance lhrer Prozesse und damit die Grundlage fur einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess,

o . . der von allen Beteiligten getragen und geférdert wird.
Prozessorientierte Organisation

Projektplanung und -steuerung

u Projekt Cockpit Erganzen Sie die Kernkompetenzen lhres Unternehmens mit unserem methodischen Know-how

H Zielemanagement und der Erfahrung aus vielen Projekten. Transparenz, klare Verantwortlichkeiten und Spiel-

regeln fur die reibungslose Zusammenarbeit im Planungs- und Steuerungsprozess sind die Basis,
[ | Multiprojektmanagement auf der Sie Ihre Entwicklungsprojekte schneller, sicherer und mit einer héheren Ergebnisqualitat

zum Erfolg fuhren. Unser methodischer Ansatz des Kooperativen Projektmanagements

W Lieferantenintegration integriert die wesentlichen Projektbeteiligten in einen gemeinsamen Planungs- und Steuerungs-

EEE prozess und macht somit die individuellen Kompetenzen des Einzelnen im Gegensatz zu

zentralistischen Ansatzen fur den Projekterfolg nutzbar.

Mechatronik Engineering Prozesse

H Anforderungsmanagement Robuste Prozesse, eine trotz interdisiplindrer Zusammenarbeit gemeinsame Sprache und

B Test und Absicherung redundanzfreie Datenbestande gewahrleisten eine effiziente Produktentwicklung entlang
des V-Modells. Synchronisierte und standardisierte Ablaufe, klare Verantwortlichkeiten und
abgestimmte Entscheidungsprozesse verkirzen lhre Entwicklungszeiten und senken lhre

B software Security und Safety

[ ] Anderungsmanagement Kosten, z.B. durch die Vermeidung unnétiger Entwicklungs- und Freigabeiterationen. Weitere
Rationalisierungs- und Qualitatssteigerungspotenziale werden lhnen durch im Standardprozess
EEN verankerte Prinzipien wie z.B. die Wiederverwendung abgesicherter Module / Komponenten

in allen Entwicklungsprojekten zur Verfigung gestellt.

Mechatronik PDM / PLM

| Versionsmanagement Durch Dokumentation und zentrale Ablage aller produktbeschreibenden Informationen im

] Konfigurationsmanagement Produktlebenszyklus stellen Sie den schnellen Zugriff auf konsistente und verbindliche Ent-

wicklungsstande sicher und steigern so die Qualitat und Effizienz lhrer Prozesse. Ein maB-
B Kompatibilitatsmanagement geschneidertes PDM-System — ob angepasstes Standardprodukt oder eine speziell konzipierte
Individualsoftware — verwaltet Ihre Daten und unterstitzt lhre Prozesse perfekt. Mit ACTANO

[ | Variantenmanagement o . . ]
profitieren Sie: von einem Partner mit Prozess-, Datenmanagement- und IT-Know-how.

EEN
CMMI / SPiCE
B SPiCE Assessment Mit der Prozessverbesserung auf der Grundlage von Reifegradmodellen wie CMMI oder SPiCE
B cVIMI Self-Assessment erhdhen Sie nachhaltig die Qualitat Ihrer Prozesse und Produkte — messbar und fir lhre Kunden
transparent nachweisbar. Die in einem Assessment erarbeitete Starken-Schwachen-Analyse
Bl PV SWOT-Analyse zeigt lhnen den Handlungsbedarf bei Schwachstellen und die Méglichkeiten fir Nutzung und

o Ausbau der festgestellten Starken. Nutzen Sie die Bewertung im Hinblick auf einen kontinu-
B Prozessbibliothek L . . ] : :
ierlichen Verbesserungsprozess oder bereiten Sie sich zielgerichtet auf die von lhren Kunden

EEN durchgefuhrten Lieferantenassessments vor.




Kundenstimmen

+ACTANO hat die Rahmenbedingungen geschaffen, durch die unsere Projekte einheitlich,
vergleichbar und mit geringstem Verwaltungsaufwand realisiert werden.”
Richard Dannwolf, Abteilungsleiter im Leistungszentrum Maschinen, Osram GmbH

.Die Neustrukturierung unseres PEP mit der Unterstlitzung von ACTANO hat eine
signifikante Verklrzung der Durchlaufzeiten und Reduzierung der Schnittstellen ergeben.
Kennzahlen und Metriken erméglichen Prognosen tber den weiteren Projektverlauf und
bilden die Grundlage fur eine permanente Effizienzsteigerung im Sinne des kontinuierlichen
Verbesserungsprozesses.”

Karl Mdiller, Leiter Entwicklung, Marquardt GmbH

«Innerhalb von nur zwei Monaten mussten wir den Prozess fur eines unserer derzeit
umfangreichsten Entwicklungsprogramme abstimmen. Die eingesetzte Task Force konnte das
Ziel dank der Prozesskompetenz der Experten von ACTANO mit sehr gutem Ergebnis erreichen.
Heute wird nun fur das Programm die PM-Software RPlan zur Steuerung eingesetzt.”

Hartmut NiBle, strategischer Projektleiter, DaimlerChrysler AG

Auswahl unserer Projekte

Harmonisierung der Entwicklungsprozesse fir Motorsteuergerate

Effizienzsteigerung im Produktentstehungsprozess bei einem Automobil-Zulieferer
Neugestaltung des Prozesses Software-Logistik

Zugriffs- und Softwareschutz fur Elektrik/Elektronik-Komponenten im Fahrzeug
Aufsetzen einer Projektterminplanung und -steuerung fur Fahrzeugentwicklungsprojekte
Steuergeratekompatibilitat, Steuergerateparametrierung

Entwicklung eines Systems zum Versuchsdatenmanagement

Entwicklung von Versuchstrageraufbau- und -verwendungsplanungen

Konzeption und Implementierung eines Systems zur Entwicklungsdatenrtckfihrung (EDR)
Konzeption und Umsetzung einer Software fir das Portfoliomanagement

Entwicklung und Realisierung eines Aufgabenverwaltungssystems

Entwicklung eines Produktdatenmanagement-Systems im Bereich Elektrik/Elektronik
Optimierung der Teilenummernlogistik bei einem OEM

Gestaltung des Systemabnahmeprozesses bei einem Automobilhersteller

Konzeption und Einfihrung neuer Projekmanagementrichtlinien in der Entwicklung



Unser Anspruch Kundenorientierung

Wir wissen, dass nur zufriedene Kunden die Basis unseres langfristigen Erfolgs
sein kénnen.

Nachhaltigkeit
Wir handeln umsetzungs- und l6sungsorientiert mit dem Ziel, den nachhaltigen
Erfolg fur unsere Kunden zu sichern.

Qualifizierung

Ein eigenes Kompetenzteam kiimmert sich um die strukturierte Aufbereitung
und Weiterentwicklung unserer Methoden und Erfahrungen in Erganzung mit
kontinuierlichem externen Wissensaufbau.

Ganzheitlichkeit
Wir berucksichtigen auch in den Detailausfuhrungen die Anforderungen lhrer
Ubergreifenden Prozesse.

Unser Vorgehen Zielorientiert

Wir erarbeiten mit Ihnen maBgeschneiderte Losungen, damit Sie lhre Ent-
wicklungsprojekte schneller, sicherer und mit einer hoéheren Ergebnisqualitat
erfolgreich durchfuhren.

Kontinuierlich

Wir bieten Ihnen Lésungen, die wir verantwortungsbewusst und erfolgs-
orientiert realisieren und die am Ende unserer Projektarbeit eigenstandig
weitergelebt werden kénnen.

Methodisch

Eigene, innovative Ansatze und ein breites Spektrum an bewéahrten Methoden
und Werkzeugen verschmelzen wir zu schlagkraftigen Lésungen.

Ganzheitlich

Unsere Leistungen — ob Projektprozesse oder klassische IT-Projekte — umfassen
das ganze Spektrum von der Analyse und Konzeption Uber Umsetzung und
EinfUhrung bis zu Betrieb und Controlling.

U nsere Ku N d en BMW, Volkswagen, DaimlerChrysler, Marquardt, Valeo, MTU Aero Engines,
Bosch, Audi, Osram.
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