I soFTWARE

Projektmanagementsoftware

Besser kooperativ

Die Projektmanagementsoftware RPlan des Herstellers Actano ist anders als andere: Statt
Termin- und Projektplane strikt algorithmisch und ohne Riicksicht auf die Machbarkeit aus-
zurechnen, setzt sie auf Dialog durch,kooperatives Projektmanagement”. Dieser Ansatz
sorgt dafiir, dass auch komplexeste Projekte steuerbar bleiben. Zudem geht RPlan mit
seinen Losungen Uber klassisches Projektmanagement (PM) weit hinaus. von Sebastian Pauls

Plan basiert auf der von Actano entwickel-
ten Methodik des kooperativen Projektma-
nagements. Dahinter steht das Prinzip, ein
leistungsfahiges Planungsnetz mit einheitli-
cher Datenbasis zu kniipfen - das sich aus
dezentral verantworteten Teilbereichen
zusammensetzt. Der Vorteil gegeniiber her-
kdmmlichen Projektmanagementldsungen:
Kommt es in einem Teilbereich zu Verdnderun-
gen oder Verzdgerungen im Projektablauf, die
Auswirkungen auf andere Bereiche oder das
gesamte Netz haben, setzt RPlan eine Kom-
munikation zwischen den betroffenen Mitar-
beitern in Gang. So ldsst sich das Problem
konstruktiv und zielorientiert [6sen.

Dieser spezielle Projektmanagementan-
satz macht RPlan besonders interessant fiir
die Planung und Steuerung der Entwicklung
komplexer Produkte. Aus diesem Grund hat
sich die Software mittlerweile als Branchen-
standard in der deutschen Automobilindus-
trie durchgesetzt: Alle heimischen Autoher-
steller arbeiten damit. Dazu kommen zahl-
reiche Automobilzulieferer, einige

internationale Hersteller sowie Unterneh-
men aus Luft- und Raumfahrt, Maschinen-
und Anlagenbau.

Losungen fiir alle Falle

Dabei gehen die Moglichkeiten
von RPlan tiber das klassische Ter-
min- und Projektmanagement
weit hinaus. Die Softwaresuite ist
modular aufgebaut. Je nach Bedarf
kdnnen Unternehmen die richti-
gen Komponenten fir ihre spezi-
elle Aufgabenstellung kombinie-
ren. So lasst sich mit RPlan bei-

spielsweise ein effizientes b=
Ideen- und Portfoliomanagement
aufsetzen. Hier flieBen alle Daten
zu Chancen, Risiken und Verlauf
von Projekten und Ideen zusammen. Auf die-
se Weise haben Unternehmen ihr Projekt-
portfolio sicher im Blick und kdnnen es gezielt
steuern. Die Terminplanung mit RPlan zeich-
net sich dadurch aus, dass die Terminhoheit
beim Planer selbst liegt — und nicht dem
Algorithmus eines Systems (iberlassen ist.
Informationen zu Anderungen innerhalb des
Planungsnetzes flieBen automatisch an alle
betroffenen Projektmitarbeiter. Mit dem
RPlan Resource Manager steht dariiber hinaus
ein eigenes Modul zur Verfligung, Uber das
sich Termine und Ressourcen perfekt koordi-
nieren lassen. Eine eige-
ne Zeit- und Kosten-
erfassung erlaubt es,
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Aufwéande - direkt aus
dem Termin- oder Res-
sourcenmanagement
heraus - zu erfassen und
Ubersichtlich darzustel-
len. Der aktuelle Kosten-
status eines Projekts
IIIII verrat auf einen Blick, ob

-1— = 2 und an welcher Stelle
Steuerungsbedarf
= besteht. Noch mehr
i Informationen zum Pro-
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Bild 1: Integrierte Informationen aus Terminplanung und Project Controlling — fiir Anwender, die

sowohl planen als auch steuern.

jektstatus liefert RPlan
Reporting: Auf Knopf-

Bild 2: Das Portfolio-Management mit RPlan bietet die dibersichtliche Er-
fassung und Bewertung aller Parameter des Projektportfolios.

druck werden Ubersichtliche Berichte zum
Beispiel zu Fertigstellungsgrad, Risiken, Res-
sourcenauslastung, Earned Value und Pro-
jektstatus erstellt. Komplexe Planungssitua-
tionen lassen sich zudem mit einem eigenen
Tool leicht fiir Prasentationen aufbereiten.

Fir die Steuerung unternehmensiber-
greifender Entwicklungsnetzwerke bietet
RPlan zudem eine Methodik zur Lieferanten-
integration. Dabei arbeiten alle Entwick-
lungspartner in einer einheitlichen Pla-
nungsumgebung, und Daten kdnnen sicher
ausgetauscht werden. Mit dem RPlan-Ziele-
und Risikomanagement steht ein zuverlds-
siges Projekt-Controlling-Instrument zur
Verfiigung.

Um das Projektmanagement mit anderen
Systemen zu verkniipfen, verfligt die Soft-
ware von Actano Uber eine Programmier-
schnittstelle. Das kdnnen etwa ERP-Systeme
sein oder Losungen fiir das Prozessmanage-
ment. So schlummern im Bereich der Integ-
ration von Projekten und Prozessen oft noch
wertvolle Synergiepotenziale: Bisher gibt es
meist zu wenig Austausch zwischen Projekt-
und Prozessmanagement. Dieser ist jedoch
noétig, damit Erfahrungen aus der Projekt-
praxis in die Weiterentwicklung der unter-
nehmensweiten Standardprozesse einflie-
Ben kénnen. (anm) m
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